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Oltre 200 le imprese «allevate»

Dal 2000 solo in Piemonte sette incubatori hanno avviato 150 nuove attivita

Eugenio Gludice
TORINO

mm Sono sette, in Piemonte, gli
incubatori d'impresa; tra pochi
mesi, saranno una decina. Le
start-up ospitate sono 9o. Negli
ultimi cinque anni ne sono state
"svezzate" circa 150. Di queste,
60 hanno iniziato a camminare
con le proprie gambe. Nove (set-
te, ufficialmente) si sono ferma-
te, con un tasso di mortalita infe-
riore al 5 per cento. Merito delle
idee, certo, e diselezioni d'ingres-
so0, tutoraggio ¢ finanziamenti
che, avariotitolo, siriversanonel
sistema e che gli addetti ai lavori
ritengono ancora insufficienti.
Ilfiore all'occhiello e soprattut-
to il motore del sistema piemon-
-tese degli incubatori scientifici &
I'l3P, incubatore delle imprese in-
novative del Politecnico torine-
se. Attivo dal 2000 ha messo in
moto 8o start-up. Negli uffici di
I3P é stata promossa la Start Cup,

I magmﬁd sette

lacompetizione diidee imprendi-
toriali giunta quest’anno alla ter-
za edizione (si veda I'altro pezzo
inpagina), attorno alla quale ruo-
tano, conI3P, I'Universita di Tori-
nochehadato vitaazI3T,conset-
te aziende e 21 addetti, e 'Univer-
sitadel Piemonte Orientale Ame-
deo Avogadro, il cui incubatore
sorgera nell'area del Polo tecno-
logico ex Alcoa di Novara.
L’ateneonovarese hafinorafa-
vorito sette spin off universitari
(un ottavo & in via di approvazio-
ne) e alcuni di questi troveranno
postoall’ex Alcoa.Itre ateneicol-
laborano anche nell’associazio-
ne Al3 che fornisce servizi (dallo
scouting di nuove idee di busi-
ness agli studi di fattibilita tecni-
ci,all’erogazione di finanziamen-
ti) e a cui partecipa un altro atto-
re importante della incubazione
piemontese, il Bioindustry Park,
specializzato nelle biotecnolo-
gie: sette start-up incubate nel
progetto denominato Discovery,

Gliincubatori in Piemonte e le aziende assistite

conuna ventina diaddetti.

L'I3P, infine, assiste, curando
la selezione di idee e la prepara-
zione dei business plan, altri due
incubatori non scientifici, il Li-
sem, chesorge vicino alla Fiat Mi-
rafiori, e il Tecnogranda, parco
tecnologico cuneese. Anche il
Tecnoparco del Lago Maggiore
ha un incubatore con due azien-
de attive nell’analisi dei materiali
enehaincantiereunaltrospecia-
lizzato sulle energie rinnovabili.

Chiude larassegna Univer, in-
cubatore vercellese conuna ven-
tinadi aziende attive in varisetto-
ri,anche tradizionali, maconside-
rati importanti per il territorio.

Unnuovo incubatore sard ope-
rativo entro l'estate a Beinasco.
Lo gestira I3P assieme ad Assot,
agenzia per lo sviluppo dell'area
Sud-Ovest del capoluogo.

La Regione sta varando misu-
re (per circa 15 milioni) per par-
chitecnologici, universitae incu-
batori, in base alla legge
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34/2004. Altrerisorse arriveran-
nodal Piano operativo regionale
(Por) che dirottera sul Piemonte
i fondi Ue.

Vincenzo Pozzolo, presiden-
te di I3P, mette le mani avanti:
«Nelz005abbiamoricevuto con-
tributi pubblici, sia dall'Ue siada
entilocalie nazionali per 8somila
euro; le nostre imprese, con un
fatturato complessivo di 1,5 mi-
lioni, hanno versato all’Eario, tra
tasse, imposte e contributi, tre
volte di pil: 3,3 milioni».

Gli strumenti di aiuto per una
start-up sono molti, ma non tutti
riesconoad arrivare adestinazio-
ne:concorsidiidee (finoazomila
euro); il progetto Mip "Mettersi
in Proprio” della Provincia (smi-
laeuro); il credito Sanpaolo-Inte-
sa garantito da Unionfidi fino a
10omilaeuro (e che fra poco sara
bissato da Unicredit); il progetto
Proteinn (Comune, Provincia e
Corep),che prevede unaborsadi
studio da 17mila euro per un di-
pendente laureato; il progetto di
Torino Wireless per le Pmi del
settore Ict, che pagatraizoei
1oomila euro le attivita di svilup-
po svolte per conto della neoa-
zienda dall'istituto Boella o dal
Politecnico; soprattutto, 'even-
tuale intervento nel capitale dei
fondi (Piemontech fino a 200mi-
laeuro, Innogest fino a 3 milioni).

Sul venture capital, in partico-
lare, si fa un grande affidamento,
mainFinlandia, uno dei Paesi pit
all'avanguardia negli incubatori
d'impresa, solo il 15% delle start-
up viene considerato appetibile
dai venture capitalist. I maggiori
finanziatori, si dice con ironia
amara, sono quelli che comincia-
no per "effe”, "Friends, Family
and Fools": si, proprio gli svitati.




INTERVISTA - CarloBorgomeo

«Dopo gli spazi
€ necessario
facilitare il credito»

finanziamenti a fondo
((Ipetdu{o hanno fatto il lo-

ro tempo. Per aiutare le
nuoveimprese, lo Stato dovrebbe
pil1 propriamente definire siste-
midi garanziache sostengano I'ac-
cesso al credito dei giovani. Maa
erogare il credito devono essere
le banchey. Parola di Carlo Bor-
gomeo, 59 anni, padre degli inter-
venti per I''mprenditorialit gio-
vanile che ha progettato e gestito,
primacome presidente del Comi-
tatoper lalegge 44/86, poi(dal'g4
alz000) dilmprenditoriagiovani-
le Spa. Dopo le esperienze come
amministratore delegato in Svi-
luppo Italia (fino al 2002) e nella
societa di trasformazione urbana
del Comune di Napoli Bagnolifu-

tura Spa, Borgomeo guida oggila
C Borgomeo8co, societa di con-
sulenza aziendale e supporto a
progettidisviluppo territoriale.

Alui chiediamo un giudizio su-
gliaiutialle start up.

Cosa pensa del quadro nor-
mativo esistente per il sostegno
alleimprese chenascono emuo-
vonoi primi passi?

Sipossonoindividuaretre di-
rezioni. C'¢ Vesperienza degli
spin off accademici — iniziati-
vesorte all'interno delle univer-
sita— che misembramoltointe-
ressante. [l risultato, in moltica-
si, & la nascita di imprese tecno-
logicamente avanzate. Il Politec-
nicodi TorinoelaScuolasuperio-
re Sant'Anna di Pisa, per esem-
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pio, hanno fatto molto bene. Su
questo fronte & importante "vigi-
lare" al fine diverificare chela cul-
tura del rischio, fondamentale
per ogni avventura imprendito-
riale, si radichineinuovisoggetti

C'é I'esperienza degli incuba-
torid'impresa, innanzituttoquel-
ladei Bicintrodotti dallanormati-
va europea, che ¢ a luci e ombre:
I'Ue ha dovuto intervenire con
programmi specifici per assicu-
rarne lasopravvivenza. Inultimo
cisonoleleggidisostegnoainuo-
vi soggetti imprenditoriali come
12 44/86, meccanismi che andreb-
beroaggiornati perrisppndere al-
le esigenze del contesto socioeco-
nomico contemporaneo.

Come intervenire in questo
senso?

Bisogna compiere un salto al
di fuori del concetto di finanzia-
mento a fondo perduto.
Quell'esperienza é stata impor-
tante ma non € pit attuale, in

«] finanziamentia
fondo perduto rischiano
di trasformarsiin
ammortizzatori socialin

quantorischiadi trasformarsiim-
propriamente inun ammortizza-
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tore sociale.

LoStato dovrebbe lasciare alle
banche il compito di finanziare,
istituendo magariun fondodi ga-
ranziaafavore delle nuove azien-
de. Serve fare promozione, sele-
zione e accompagnamento.

Promuovere 'imprenditoriali-
ta gia nelle universita, seleziona-
re i progetti validi senza cedere
terrenoall'illusione degliincenti-
vi automatici, accompagnare i
nuoviimprenditoriconil tutorag-
gio.
Come valuta I'operato degli
incubatori d'impresa?

11 fatto che forniscano spazio
insediativo alle nuove aziende &
di per sé importante, in un Paese
incuiglispazi per fare impresaso-
nomolto ridotti. Andrebbero pe-
ro valutati sul numero di imprese
che, dopo la fase di incubazione,
lasciano la struttura e si reggono
sulle proprie forze. Penserei se-
riamente all'introduzione di un
tempo massimo per la presenza
inincubatore. Vastabilitoun tee-
mine ultimo oltre il quale
un’azienda deve essere autosuffi-
ciente e produttiva. i

Francesco Prisco

| IUKINUY

! mmm A volte la strada piu breve
tra Ivrea e Torino & quella che
| passa da Glasgow e poi dal Lus-
| semburgo, via New Hampshire,
naturalmente. Cosi Marco Peret-
ti, trentottenne imprenditore in-
formatico cresciuto nella citta
eporediese, prima di insediarsi
nel capoluogo subalpino ha stu-
diato in Scozia sulle orme del pa-
. dre, ha riattraversato la Manica,
superato I'Atlantico e ha creato
dueaziende. Allaterzahatrovato
casa nell'incubatore I3P del Poli-

- tecnicodi Torino.
E una start up anomala l'ulti-
ma arrivata nella sede delle ex
| Ogrdivia Boggio: 2 milionidica-
| pitaleinvestito; 4 di fatturato en-
tro lachiusuradelbilancio digiu-
gnoe s per fine anno; un centina-

io di clienti di cui tre da soli val-
gono centomila computer, o po-
stazioni, come vengono definite

«da Peretti, tutte da mettere in si-

curezza.
Perché é di questo che sioccu-
pa la BeyondTrust, controllata
daPeretti assieme aun socio ame-
ricano e natadaunospinoffdella
DesktopStandard, finita nell'orbi-
ta di Microsoft: sicurezza infor-
matica. «Non sviluppiamo né an-
tivirus, né firewall — spiega Pe-
retti—maun'architetturacheto-
glie alla macchina, se non neces-
sari, alcuni privilegi, attraverso
cuisiscatenano gli attacchiinfor-
matici, che costano in media 120
dollari a pc per interventi di soc-
corson. [l software e statogia "be-
nedetto” dalla Barclays Bank.
con 6omila licenze acquisite.

A favorire il ricongiungimen-
to di Peretti con Torino ¢ stato il
Technoport,incubatore diimpre-
se di Esch sur Alzette in Lussem-
burgo, dove I'imprenditore ave-
vamesso adimoralaprimaazien-
da, la SecureWave, venduta nel
2003. Poi ci & tornato nel 2004
conlaseconda, laNeoValens, as-
sorbitadaDekstopStandard e og-
gi finita nell'impero di Bill Gates.
BeyondTrust manterra sede e
un presidio commerciale con
una ventina di dipendentia Port-
smouth, negli Stati Uniti, dove ri-
siedono i due terzi dei clienti; ne
costituira un altro nei Paesi Bassi
perilmercato europeo, maaTori-
no avra il centro di sviluppo, con
quattro ricercatori, che divente-
ranno dieci entro I'anno.
Eu.Gi.
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Concorso. PniCube: adesioni entro il 30 marzo

Premio alle migliori

Luigi dell’Olio

TORINO

s Dai premi alle idee d'im-
presa a quelli per le giovani
aziende piliinnovative. PniCu-
be,I'associazione degliincuba-
tori universitari che ogni anrio
premia i miglioribusiness plan
concepitinegliatenei, lanciala
prima edizione nazionale di
"Start Up", premio destinato
alle migliori aziende nate nei
laboratori universitari tra il
2000 e il 2003. In palio ci sono
una borsa di ricerca da 1omila
euro per la prima classificatae
attestati perle aziende pil1 bril-
lanti dei vari settori.

Capofila dell'iniziativa ¢
I'I3p, che gia da due anni svol-
geva un'iniziativa simile a li-
vellolocale. «L'obiettivo prin-
cipale di Start Up e fare un
punto della situazione del la-
voro fin qui svolto — afferma
Michele Patrissi, a.d. dell’
I3P e segretario generale di
PniCube — fornendo al con-
tempo visibilita alle imprese
che, nei primi anni di attivita,
hanno dimostrato di saper af-

frontare la sfida dei mercati
CON SUCCEeSSON».

Iriconoscimentisaranno as-
segnatiin base atre parametri:
livello di innovazione espres-
sodallastartuprispettoal con-
testo concorrenziale; capacita
dicrescerein segmenti di mer-
cato non di nicchia; qualita del
management. «Sono i tre re-
quisiti ai quali guardano gene-
ralmenteiventure capitalist in-
teressati a investire in giovani
aziende», commenta Patrissi.

E a questa categoria appar-
tengono gli undici giurati, chia-
mati a decretare i vincitori. «I1
polo del venture capitalism
presente in Piemonte — con-
clude I'ad. — rappresenta
un'occasione straordinaria
per le imprese in cerca di capi-
tali per crescere».

I moduli di partecipazione
possono essere ritirati presso
gli incubatori e le universita
(21in tuttaItalia) aderentiaPni-
Cube. La scadenza per le do-
mande é fissata al 30 marzo.
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